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2007, une année qui nous fasse
tous grandir !
Compte tenu des échéances électo-
rales, l’année 2007 qui commence sera
pleine de perspectives aujourd’hui
inconnues, au moins pour nos entre-
prises : modification déterminante de
la représentativité syndicale ; interro-
gation quand au niveau d’intervention
de l’Etat dans la vie des entreprises,
forte attente sur l’avenir des 35heu-
res, espérance sur la pérennité de la
croissance…
Nous revenons toujours aux fonda-
mentaux, mais il reste certain que ce
sont les personnes qui travaillent avec
nous qui nous permettront de garder
le cap, de nous relever des mauvais
coups et de relever les défis qui nous
font face.

A ces personnes, ainsi qu’à vous
même, nous souhaitons une excellente
année. Qu’elle vous comble, qu’elle
voit vos projets se réaliser, bref, que
l’année 2007 nous fasse tous grandir
au service de nos clients ! 

Frédéric de Butler, Jean Guery,
François Hélie, François-Xavier Huard,
Pierre de Rosanbo, Sarkis Rouhban,
Anne Saint Arroman, Michel Valadier.
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La compétitivité des
entreprises françaises :
sujet de lamentation pour les déclinologues, qui dénon-
cent l’archaïsme de nos relations sociales, objet de sta-
tistiques cocardières pour les gouvernements, qui van-
tent notre capacité d’attraction pour les investisseurs
étrangers… A l’aube d’une année électorale, c’est le
thème choisi pour notre « journée dirigeants », que
nous traiterons à travers deux témoignages. 
Quelle histoire plus emblématique que celle de RHO-
DIA, soumettant à l’épreuve d’une compétition mon-
diale les aléas de la nationalisation puis ceux de la pri-
vatisation, et la réalité quotidienne du dialogue social à
la française ? 
Quel meilleur poste d’observation que celui de Clara
GAYMARD, animant ces trois dernières années l’Agence
Française pour les Investissements Internationaux ? 
Pour sortir de la dialectique, la véritable leçon ne serait-
elle pas que le succès d’une entreprise repose moins sur
les directives des politiques que sur la politique de son
dirigeant ? Auquel le futur chef de l’état doit surtout
affirmer sa confiance… en s’interdisant de « démagogi-
ser » sur son dos. Et auquel nous souhaitons tous nos
vœux de progrès pour 2007 !

François-Xavier HUARD
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JOURNEE DIRIGEANTS DU MERCREDI 24 JANVIER 2007
LA COMPETITIVITE DES ENTREPRISES FRANÇAISES :

ENJEUX HUMAINS, ENJEUX SOCIAUX
Maison de l'Amérique Latine - 217 bd Saint Germain - Paris 7e

13 h 45 ACCUEIL

14 h 00 La gestion des relations sociales en France aujourd’hui
Max MATTA, DRH France et DRS Europe du Groupe RHODIA
Les relations sociales en France ont évolué en 25 ans. Leur gestion, dans un contexte de mondia-
lisation accru, nécessite de savoir et pouvoir s’appuyer encore et toujours sur l’encadrement, tout
en développement un partenariat plus étroit avec les organisations syndicales.

15 h 45 PAUSE

16 h 00 La compétitivité des entreprises françaises dans le monde
Clara GAYMARD, Présidente honoraire de l’AFII, Agence française pour les investissements
internationaux
Qualité des formations, productivité des salariés, d’un côté ; complexité du droit du travail, pesan-
teurs culturelles et sociales, ingérence du politique, de l’autre : quels sont les vrais arguments de
la compétitivité des entreprises françaises et de l’entreprise France ? Témoignage de celle qui fût
trois années ambassadrice déléguée aux investissements internationaux.

BULLETIN D’INSCRIPTION À RETOURNER AU CEE
18 avenue Charles de Gaulle – 78230 LE PECQ S/Seine

Tél 01 39 17 01 01 – Fax 01 39 17 00 99
E-mail : cee78230@cee-management.com

14 h – 18 h JOURNEE DIRIGEANTS

18 h COCKTAIL

J’inscrit ……………… personne(s) 

Nom Prénom des autres personnes inscrites

...................................................................................................

...................................................................................................

Au tarif de 170 € HT par personne (Ce tarif comprend la réunion et le cocktail)

Et je verse la somme de  203.32 € TTC x ……….. personne(s) 
Le chèque est à libeller à l’ordre du CEE MANAGEMENT

Merci de me faire parvenir  une facture        une convention de formation

ORESYS, partenaire du CEE pour cette journée Dirigeants est une entreprise européenne de conseil. Son savoir-faire s’exprime dans la
conduite de projets de transformation des entreprises –de la définition de la stratégie à la mise en œuvre opérationnelle – intégrant
organisation, système d’information et accompagnement du changement. Le CEE partage avec Oresys une même approche humaine de
l’entreprise : esprit de vérité, esprit d’initiative, sens du bien commun et respect des personnes. ORESYS réunit actuellement plus de
200 consultants. 48 rue de Londres. 75008 PARIS. Contact : Bertrand FAVIER : T : +33(0)1 44 90 18 18


